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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ  
ТЕПЛИЧНОГО ГОСПОДАРСТВА ЯК БАГАТОСПЕКТОРНА  

ЕКОНОМІЧНА КАТЕГОРІЯ 

Анотація. Конкурентоспроможність є ключовою економічною ка-
тегорією, що охоплює індивідуальні, підприємницькі, ринкові та 
національні рівні. На індивідуальному рівні вона визначається 
особистісними характеристиками, такими як освіта та інноваційне 
мислення, що впливають на успіх індивіда. На підприємницькому 
рівні конкурентоспроможність залежить від якості продукції, інно-
вацій та ефективного управління ресурсами. Рівень конкуренції та 
регулювання визначає конкурентоспроможність ринку. Державна 
політика формує конкурентоспроможне середовище через регу-
лювання та підтримку інновацій. Дослідження конкурентоспромо-
жності тепличного господарства акцентує важливість інновацій та 
енергетичної ефективності для забезпечення стійкого розвитку в 
умовах кліматичних змін.  
Ключові слова: конкурентоспроможність, конкурентоспромож-
ність індивіда, конкурентоспроможність підприємства, конкуренто-
спроможність тепличного господарства, тепличне господарство. 
 

COMPETITIVENESS OF THE GREENHOUSE INDUSTRY  
AS A MULTISECTORAL ECONOMIC CATEGORY 

 
Annotation. Competitiveness is a multifaceted economic category 
encompassing individual, entrepreneurial, market, and national levels. 
At the individual level, competitiveness is determined by personal 
characteristics such as education, professional skills, innovative think-
ing, and adaptability. High levels of education and practical experience 
are crucial in securing a competitive advantage in the labor market, 
enabling individuals to meet current demands and offer innovative so-
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lutions for future challenges. On the entrepreneurial level, competi-
tiveness is characterized by the ability to provide high-quality products 
or services, implement innovations, efficiently manage resources, and 
adapt to market changes. Enterprises that excel in these areas often 
become market leaders, setting new standards and influencing indus-
try trends. Effective resource management, including financial, human, 
and material resources, plays a significant role in reducing costs, in-
creasing efficiency, and strengthening market positions. Market com-
petitiveness is influenced by the level of competition among partici-
pants, the openness of the market to new entrants, the accessibility of 
information, and the regulatory environment. Effective interaction be-
tween market participants, such as suppliers, manufacturers, distribu-
tors, and consumers, enhances overall market efficiency, innovation, 
and development dynamics.  
National competitiveness, or the competitiveness of a state, is a com-
plex indicator reflecting the national economy’s ability to ensure stable 
economic growth, high living standards for its citizens, and maintain 
competitive positions on the international stage.  
The study emphasizes the importance of competitiveness in the 
greenhouse farming sector, which faces unique challenges such as 
climate dependence, energy costs, and the need for innovative tech-
nologies. Integrating competitiveness concepts into greenhouse farm-
ing can improve production efficiency and provide sustainable compet-
itive advantages in both national and international markets. Future 
research could explore the impact of climate change on greenhouse 
farming, energy efficiency, and the implementation of new technolo-
gies, contributing to more effective strategies for enhancing the com-
petitiveness of greenhouse farms and ensuring their sustainable de-
velopment in global markets. 
Key words: competitiveness, competitiveness of an individual, com-
petitiveness of an enterprise, competitiveness of greenhouse industry, 
greenhouse industry. 

 
Вступ. Конкурентоспроможність є однією з ключових катего-

рій сучасної економіки, що визначає успіх і життєздатність будь-
якого суб’єкта господарської діяльності. У світі глобалізації, де 
ринки стають дедалі більш взаємозалежними, а ресурси — обме-
женими, здатність конкурувати є основоположним чинником, що 
визначає не лише економічне зростання, а й соціальну стабіль-
ність, рівень добробуту населення і міжнародний вплив країни. 
Важливість конкурентоспроможності полягає у тому, що вона 
слугує показником, який відображає здатність економічного 
суб’єкта — будь-то окремий індивід, підприємство, галузь, ринок 
або держава — досягати своїх цілей, ефективно використовуючи 
наявні ресурси, та успішно адаптуватися до мінливих умов зов-
нішнього середовища [6, с. 15-17]. 

На рівні індивіда конкурентоспроможність визначається його 
здатністю забезпечити високу продуктивність праці, інновацій-



42 

ність, гнучкість і можливість до постійного навчання та самовдо-
сконалення. У сучасному світі, де знання та навички швидко за-
старівають, особиста конкурентоспроможність стає умовою не 
лише професійного успіху, а й можливістю утримувати стабільне 
економічне становище. Вона також відіграє значну роль у фор-
муванні трудових колективів, в яких конкурентоспроможні інди-
віди стають рушійною силою розвитку підприємств та організа-
цій. 

Щодо підприємств, то їхня конкурентоспроможність визнача-
ється потенціалом впроваджувати інновації, забезпечувати якість 
продукції чи послуг, раціонально управляти виробничими проце-
сами та швидко реагувати на зміни ринкових умов. В умовах зро-
стаючої конкуренції на глобальних ринках підприємства повинні 
не лише орієнтуватися на поточні потреби споживачів, а й про-
гнозувати майбутні тенденції, забезпечуючи стійкий розвиток на 
довгострокову перспективу. Це вимагає постійного аналізу кон-
курентного середовища, впровадження нових технологій та 
управлінських підходів. 

На рівні ринку конкурентоспроможність відображає баланс 
між попитом і пропозицією, а також здатність ринкових гравців 
ефективно конкурувати між собою, що забезпечує споживачам 
доступ до якісних товарів і послуг за прийнятними цінами. Кон-
курентоспроможні ринки сприяють економічному зростанню, 
стимулюють інновації та підвищують рівень життя населення. 
Водночас недосконалі ринки або їх монополізація можуть приз-
водити до зниження конкурентоспроможності та економічної 
ефективності, що вимагає втручання держави з метою створення 
сприятливих умов для конкуренції. 

Національна конкурентоспроможність являє собою комплекс-
ний показник, що відображає здатність держави забезпечити ви-
сокий рівень життя свого населення, стабільність економічного 
розвитку та стійкість у міжнародних відносинах. Національна 
конкурентоспроможність залежить від низки чинників, включа-
ючи ефективність державного управління, рівень розвитку інфра-
структури, доступність та якість освіти, ступінь інноваційної ак-
тивності та інтеграцію у світову економіку. Державна політика, 
спрямована на підтримку конкурентоспроможності, включає за-
ходи з удосконалення законодавчої бази, стимулювання розвитку 
інновацій і технологій, забезпечення макроекономічної стабіль-
ності та створення сприятливих умов для бізнесу [1, с. 114-116]. 

Отже, конкурентоспроможність є багатогранною категорією, 
яка має важливе значення для розвитку всіх рівнів економіки. 
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Конкурентоспроможність тісно пов’язана з вирішенням важли-
вих наукових і практичних завдань, зокрема з питанням забезпе-
чення стійкого економічного зростання, підвищення ефективнос-
ті використання ресурсів, стимулювання інноваційної активності 
та покращення якості життя населення. Збільшення конкурентос-
проможності на всіх рівнях економіки — необхідна умова досяг-
нення цих цілей, що потребує комплексного підходу та залучення 
всіх зацікавлених сторін — від окремих громадян до держави в 
цілому. 

Аналіз останніх досліджень. Аналіз останніх досліджень і 
публікацій у сфері конкурентоспроможності показує, що цей те-
рмін зазнав значного розвитку і розширення протягом останніх 
десятиліть. У сучасній економічній науці конкурентоспромож-
ність розглядається як багатоаспектна категорія, яка включає не 
лише здатність підприємств та економік ефективно діяти в умо-
вах ринкової конкуренції, а й адаптуватися до змінних умов зов-
нішнього середовища, забезпечуючи стійке зростання та розви-
ток. Дослідження у цій галузі проводилися багатьма науковцями, 
кожен з яких вніс певний вклад у формування розуміння цієї 
складної економічної категорії. 

Одним із найвідоміших дослідників у цій галузі є М. Портер, 
який запропонував теорію конкурентних переваг, що стала одні-
єю з найвпливовіших концепцій у вивченні конкурентоспромож-
ності. Модель п’яти сил конкуренції дозволяє аналізувати струк-
туру галузі та виявляти ключові фактори, які визначають 
здатність підприємств конкурувати на ринку. Роботи М. Портера 
заклали основи для багатьох подальших досліджень у сфері стра-
тегічного менеджменту та конкурентоспроможності [2, с. 169-
176]. 

Ще одним важливим внеском у дослідження конкурентоспро-
можності стали роботи Ф. Котлера, який досліджував конкурен-
тоспроможність через призму маркетингових стратегій. Котлер 
наголошував на важливості ринкової орієнтації підприємств та їх 
здатності адаптуватися до змінних потреб споживачів як ключо-
вого чинника конкурентоспроможності. Він розробив концепції, 
що дозволяють підприємствам ефективно позиціонувати свою 
продукцію на ринку та здобувати конкурентні переваги [3, с. 21-
23]. 

Гарвардський професор К. Крістенсен зробив вагомий внесок 
у розуміння інновацій як ключового чинника конкурентоспро-
можності. У теорії «руйнівних інновацій» він описав, як нові те-
хнології можуть докорінно змінювати ринки та створювати нові 
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можливості для підприємств, які можуть їх використовувати. Ця 
концепція стала основою для численних досліджень, присвяче-
них ролі інновацій у забезпеченні конкурентоспроможності на 
глобальних ринках [4, с. 13-17]. 

Роботи Й. Шумпетера, відомого своїми дослідженнями в сфе-
рі економічного розвитку та інновацій, також відіграли важливу 
роль у формуванні сучасного розуміння конкурентоспроможнос-
ті. Шумпетер розробив концепцію «креативного руйнування», 
яка підкреслює важливість інновацій та підприємницької діяль-
ності як рушійної сили економічного зростання і конкуренції. 
Його ідеї лягли в основу багатьох сучасних підходів до вивчення 
конкурентоспроможності та стратегій розвитку [5, с. 175]. 

Однак, незважаючи на значний прогрес у дослідженні загаль-
них аспектів конкурентоспроможності, існують певні проблеми, 
які залишаються недостатньо вивченими, особливо у контексті 
специфічних галузей, таких як тепличне господарство. Напри-
клад, дослідження О. Вільямсона, який розробив теорію трансак-
ційних витрат, пропонують нові перспективи для аналізу конку-
рентоспроможності в аграрному секторі, де витрати на ведення 
бізнесу відіграють ключову роль. Вільямсон підкреслював важ-
ливість ефективного управління витратами та мінімізації транса-
кційних витрат як способу підвищення конкурентоспроможності 
[6, с. 23-24]. 

Окремо питання конкурентоспроможності в контексті теплич-
ного господарства потребує подальших досліджень для визна-
чення ключових чинників успіху, розробки відповідних стратегій 
та оцінки ефективності впровадження інновацій. Хоча існують 
дослідження, що розглядають вплив технологій та інновацій на 
ефективність виробництва в тепличному господарстві, багато пи-
тань залишається відкритими. 

Зокрема, залишається недостатньо вивченим питання енерге-
тичної ефективності в тепличному господарстві, де витрати на 
енергію можуть суттєво впливати на собівартість продукції та, 
відповідно, на конкурентоспроможність тепличних господарств. 
Потребує подальшого аналізу і вплив кліматичних змін на тепли-
чне виробництво, що може призвести до необхідності адаптації 
технологій та методів управління. Також важливо дослідити роль 
державної підтримки та регулювання у формуванні конкурентно-
го середовища для тепличних господарств, особливо в контексті 
глобалізації та інтеграції національних ринків. 

Отже, попри значний прогрес у вивченні конкурентоспромо-
жності, багато аспектів досі недостатньо вивчені у таких специ-
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фічних галузях, як тепличне господарство. Це відкриває широкі 
можливості для подальших досліджень, які можуть зробити зна-
чний внесок у підвищенні конкурентоспроможності підприємств 
у цій галузі та забезпечити їхній стійкий розвиток у майбутньо-
му. 

Постановка завдання. Метою цієї статті є визначення основ-
них понять конкурентоспроможності на різних рівнях економіч-
ної діяльності — від індивідуальної до національної. Основне за-
вдання полягає у формуванні чіткого розуміння цього терміна, 
що дозволить узагальнити підходи до його трактування. Важли-
вим аспектом статті є формулювання вузького визначення кон-
курентоспроможності у сфері тепличного господарства, врахо-
вуючи специфіку цієї галузі, зокрема, вплив кліматичних, 
енергетичних та технологічних факторів. Це дозволить окреслити 
ключові критерії, необхідні для підвищення конкурентоспромо-
жності підприємств у цій галузі. 

Результати. Конкурентоспроможність індивіда визначається 
за його здатністю успішно конкурувати в умовах ринкової еко-
номіки, що вимагає наявності низки важливих характеристик та 
якостей. Одним із ключових факторів, що впливають на конкуре-
нтоспроможність особистості є рівень освіти, оскільки саме осві-
тній багаж дозволяє індивіду орієнтуватися в сучасних вимогах 
ринку праці. Крім того, професійні знання та практичні навички 
відіграють вирішальну роль у забезпеченні конкурентних переваг 
на ринку праці. Досвід роботи та здатність до інноваційного мис-
лення є важливими компонентами, які дозволяють індивіду не 
лише відповідати поточним вимогам ринку, а й пропонувати но-
ві, ефективні рішення, що можуть бути затребувані в майбутньо-
му. Індивідуальні характеристики, такі як адаптивність, здатність 
до швидкого навчання, креативність та ініціативність, впливають 
на загальну конкурентоспроможність підприємства. 

Працівники, які володіють цими якостями, можуть генерувати 
нові ідеї, впроваджувати інновації та ефективно вирішувати про-
блеми, що сприяє підвищенню продуктивності та конкурентосп-
роможності підприємства на ринку. Отже, конкурентоспромож-
ність індивіда має прямий вплив на загальний успіх підприємства 
та його позицію [1, с. 108-110]. 

Конкурентоспроможність підприємства визначається за здат-
ністю забезпечувати високу якість продукції або послуг, ефекти-
вно використовувати ресурси, впроваджувати інновації та адап-
туватися до змін у ринковому середовищі. Одним з ключових 
критеріїв конкурентоспроможності підприємства є його здатність 
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пропонувати продукцію або послуги, які відповідають або пере-
вершують очікування споживачів. Це досягається через постійне 
вдосконалення процесів виробництва, інвестування в досліджен-
ня та розробки, а також впровадження нових технологій. Іншою 
важливою складовою є ефективне управління ресурсами, вклю-
чаючи фінансові, людські та матеріальні, що дозволяє підприємс-
тву знижувати витрати, підвищувати ефективність і, відповідно, 
зміцнювати власні позиції на ринку. 

Взаємозв’язок між конкурентоспроможністю підприємства та 
його роллю на ринку виявляється у здатності підприємства фор-
мувати ринкові тенденції, впливати на конкурентне середовище 
та встановлювати галузеві стандарти. Підприємства, які досяга-
ють високого рівня конкурентоспроможності, стають лідерами 
ринку, визначаючи напрямок розвитку галузі та формуючи нові 
правила гри для інших учасників. Це сприяє загальному підви-
щенню конкурентоспроможності ринку та стимулює інші підп-
риємства до впровадження інновацій та підвищення їх ефектив-
ності. 

Конкурентоспроможність ринку — складний і багатофакторний 
показник, який визначає здатність ринку забезпечувати ефективний 
розподіл ресурсів, стимулювати інновації та забезпечувати стійкий 
економічний розвиток. Основними критеріями оцінки конкурентос-
проможності ринку є рівень конкуренції між його учасниками, рі-
вень відкритості ринку для нових учасників, доступність інформації 
для споживачів, а також рівень регуляторного середовища, яке 
сприяє або перешкоджає розвитку конкуренції. Методами аналізу 
конкурентоспроможності ринку можуть бути моделі структурної 
конкуренції, такі як модель п’яти сил Портера, яка дозволяє оцінити 
рівень конкуренції в галузі та визначити основні сили, що вплива-
ють на конкурентне середовище [7]. 

Взаємодія між різними учасниками ринку, такими як постача-
льники, виробники, дистриб’ютори та споживачі, відіграє вирі-
шальну роль у формуванні загальної конкурентоспроможності 
ринку. Ефективна взаємодія сприяє зниженню трансакційних ви-
трат, підвищенню ефективності виробництва та покращенню 
якості продукції або послуг. Крім того, співпраця між учасника-
ми ринку може призвести до створення стратегічних альянсів, які 
дозволяють підприємствам об’єднувати ресурси для досягнення 
спільних цілей, що в кінцевому підсумку підвищує загальний рі-
вень конкурентоспроможності ринку. 

Ще одним важливим аспектом, який визначає здатність країни 
забезпечувати високий рівень життя своїх громадян, стійке еко-



47 

номічне зростання й утримання конкурентних позицій на міжна-
родній арені є конкурентоспроможність держави або національ-
ної економіки. 

Основні показники конкурентоспроможності держави вклю-
чають валовий внутрішній продукт (ВВП) на душу населення, рі-
вень зайнятості, продуктивність праці, рівень інфляції, обсяги ек-
спорту та імпорту, рівень інвестицій в інфраструктуру та 
інновації, а також ступінь відкритості економіки. До інших важ-
ливих факторів належать рівень освіти та кваліфікації робочої 
сили, ступінь розвитку інституцій, які забезпечують ефективне 
управління економікою, та доступ до природних і людських ре-
сурсів. 

Роль державної політики у формуванні конкурентоспромож-
ного середовища є надзвичайно важливою. Державна політика 
може як стимулювати, так і обмежувати розвиток конкуренції 
через регулювання ринків, встановлення стандартів, надання суб-
сидій або податкових пільг, а також через підтримку науково-
технічного розвитку та інновацій. Наприклад, дерегуляція та лі-
бералізація ринків можуть сприяти підвищенню конкуренції, тоді 
як протекціоністські заходи можуть обмежувати доступ інозем-
них компаній до внутрішнього ринку, що знижує загальний рі-
вень конкуренції. Крім того, держава може відігравати важливу 
роль у розвитку інфраструктури, яка є основою для конкурентос-
проможності підприємств та національної економіки в цілому. 
Розвиток транспортної, комунікаційної, енергетичної та цифрової 
інфраструктури створює умови для підвищення ефективності 
економічної діяльності, що в кінцевому підсумку сприяє зміц-
ненню позицій країни на міжнародних ринках [1, с. 110-111]. 

Формування визначення конкурентоспроможності у сфері те-
пличного господарства вимагає аналізу специфічних характерис-
тик цієї галузі та її ролі в аграрній економіці. Тепличне господар-
ство відрізняється високою залежністю від кліматичних умов, 
енергетичних витрат та доступності інноваційних технологій. У 
цьому контексті конкурентоспроможність тепличних господарств 
визначається здатністю оптимізувати виробничі процеси, впрова-
джувати нові технології, які знижують енергоспоживання, та за-
безпечувати високу якість продукції, що відповідає вимогам рин-
ку. Аналіз конкурентоспроможності в цій галузі також 
передбачає оцінку ролі державної підтримки, зокрема через суб-
сидії та інші форми стимулювання, які можуть значно впливати 
на здатність тепличних господарств конкурувати як на націона-
льному, так і на міжнародному рівні. 
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Визначення конкурентоспроможності у сфері тепличного гос-
подарства має базуватися на аналізі специфічних факторів, що 
впливають на цю галузь, включаючи кліматичні умови, доступ-
ність енергоресурсів, технологічний рівень виробництва, впрова-
дження інновацій та ринкові умови. Це дозволить створити більш 
точне розуміння того, що визначає конкурентоспроможність теп-
личних господарств, і які стратегії необхідно розробити для її пі-
двищення. 

Висновки. Отже, конкурентоспроможність є багатогранною 
економічною категорією, яка охоплює різні рівні аналізу: індиві-
дуальний, підприємницький, ринковий та національний. На інди-
відуальному рівні конкурентоспроможність визначається набо-
ром особистісних характеристик, таких як освіта, професійні 
навички, інноваційне мислення та здатність до адаптації. Ці фак-
тори не лише забезпечують успіх окремої особистості, але й 
впливають на загальну конкурентоспроможність підприємства, 
де працює індивід. 

На рівні підприємства конкурентоспроможність обумовлю-
ється здатністю забезпечувати високу якість продукції або пос-
луг, впроваджувати інновації, ефективно управляти ресурсами й 
адаптуватися до змін у ринковому середовищі. Підприємства, які 
досягають високих показників у цих сферах, стають лідерами на 
ринку та активно впливають на його розвиток, формуючи нові 
стандарти та правила гри. 

Конкурентоспроможність ринку, у свою чергу, визначається 
за рівнем конкуренції між його учасниками, ступенем відкритості 
ринку для нових гравців, доступністю інформації та рівнем регу-
лювання. Ефективна взаємодія між учасниками ринку сприяє пі-
двищенню його загальної ефективності, інноваційності та дина-
міки розвитку. 

Конкурентоспроможність держави — комплексний показник, 
що відображає здатність національної економіки забезпечувати 
стабільний економічний розвиток, високу якість життя громадян 
та утримувати конкурентні позиції на міжнародній арені. Держа-
вна політика відіграє вирішальну роль у формуванні конкуренто-
спроможного середовища через регулювання ринків, розвиток 
інфраструктури, підтримку інновацій і забезпечення макроеко-
номічної стабільності. 

Особливу увагу в пропонованому дослідженні було приділено 
конкурентоспроможності у сфері тепличного господарства, яке 
має специфічні особливості та виклики. Висока залежність від 
кліматичних умов, енергетичних витрат та необхідність впрова-
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дження інноваційних технологій вимагають особливого підходу 
до забезпечення конкурентоспроможності тепличних підпри-
ємств. Важливим висновком є те, що інтеграція концепції конку-
рентоспроможності у тепличне господарство дозволить не лише 
підвищити ефективність виробництва, а й забезпечити стійкі 
конкурентні переваги на національному та міжнародному рин-
ках. 

Перспективи подальших досліджень у цьому напрямі вклю-
чають аналіз впливу кліматичних змін на ефективність теплич-
них господарств, дослідження енергетичної ефективності та 
впровадження новітніх технологій, а також аналіз ринкових умов 
у контексті глобалізації. Ці дослідження сприятимуть розробці 
більш ефективних стратегій підвищення конкурентоспроможнос-
ті тепличних господарств, що в кінцевому підсумку сприятиме 
їхньому стійкому розвитку та зміцненню позицій на міжнародних 
ринках. 
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